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Die Carat-610-Druckgusszelle von B hler hebt die Megacasting-Produktion auf das n chste Level

ELEKTROMOBILIT™T UND DIE ZUKUNFT DER ALUMINIUM-INDUSTRIE

Zwelter Strukturwandel
f r die Hersteller

Aluminium Quo Vadis? Von der Vergangenheit lernen und Muster erkennen: eine Standortbestimmung

so lautete der Vortrag von Dr.-Ing. Bruno G. R ttimann am 12. Mai 2022 anl sslich des Alu-CH-Kongresses
in Uzwil. Dort beleuchtete er seine Zukunftserwartungen f r die Aluminiumindustrie, besonders unter dem
Aspekt der immer st rker werdenden Elektromobilit t.

Die Auswirkungen der Pandemie und
des zurzeit tobenden Krieges mit einer
wieder wachsenden geopolitischen Bi-
polarit t haben bereits schwerwiegen-
de Folgen auf die gesamte Weltwirt-
schaft hinterlassen. Obwohl die Wirt-
schaft nach dem Pandemie-bedingten
Einbruch wieder angefangen hat zu
wachsen, haben sich die Automobil-
zulassungen in der westlichen Welt
nicht richtig erholt. Der Chipmangel
ist nur Teil des Problems. Gleichzeitig
findet ein politisch subventionierter
Kaufanreiz f r Elektroautos statt. Was
bedeutet die weit untersch tzte und
nun viel h here Nachfrage nach sau-

beren Elektrofahrzeugen f r die Alu-
miniumindustrie? Gleich vorweg, sie
wird einen gr eren Einfluss haben
als noch gestern geglaubt. Steht ein
zweiter Strukturwandel der Alumini-
umindustrie bevor?

Die Vergangenheit verstehen

Die Aluminiumindustrie hat in den
letzten 20 Jahren einen tiefgreifenden
Strukturwandel durchlaufen: von ver-
tikal-integrierten Konzernen zu hori-
zontal-organisierten  Unternehmen.
Dieser erste Strukturwandel ist auf die
Globalisierung zur ckzuf hren. Sich
globalisierende westliche Kunden ha-
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Dr.-Ing. Bruno G.R ttimann

ben weitgehend die Globalisierung der
Aluminium-Halbzeug (HZ)-Industrie
bewirkt, weil die international t tigen
Kunden eine sichere westliche lokale

Versorgung haben wollten. Diese Des-
integration der Wertsch pfungskette
oder De-Vertikalisierung erlaubt, wert-
sch pfungsstufengerechte bew hrte
Businessmodelle global besser zu re-
plizieren. Versuchen wir die Vergan-
genheit zu verstehen, damit wir Fehler
in der Zukunft vermeiden k nnen.

Wir d rfen nicht vergessen, dass die
HZ-Industrie eine wichtige technolo-
gische Funktion in der Produktent-
wicklung und -fertigung hat. Was mit
der HZ-Industrie weiter geschieht,
h ngt auch vom Umfeld ab, das hei t,

Fortsetzung auf Seite 4
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KOLUMNE
Danke
f r Nichts!

Wir nehmen jeden, der zwei
H nde hat! Dieser gruselige Leitsatz gilt
derzeit in vielen Unternehmen. Warum
das die falsche Antwort auf den Fach-
kr ftemangel ist

Im Keller leckt ein Wasserhahn. Nach vielen Telefo-
naten und hartn ckigem Betteln (Fachkr ftemangel)
fand mein Mitarbeiter einen Sanit rbetrieb, der bereit
war, kurzfristig einen Mitarbeiter vorbeizuschicken.

Er meldet sich , lautete das Versprechen.

Eine Woche sp ter kam der Mann tats chlich. Und er
kam offenbar frisch von einer Outdoor-Baustelle, was
man aus den Spuren schlie en konnte, die er auf dem
Weg zum Wasserhahn hinterlie . Aber gut, Hauptsache
er war da und n herte sich dem Ort des Geschehens.
Da muss man dankbar sein.
Er sah sich die Bescherung eine Weile an. Dann gab er
meinem Mitarbeiter seine scharfsinnige Diagnose be-
kannt ( der Wasserhahn leckt ) und informierte ihn
ber die nun notwendigen Schritte ( der muss repariert
werden ). Mein Mitarbeiter nickte zustimmend, gl ck-
lich ber den Konsens.

Das geht nicht ohne Werkzeug , stellte der Handwer-

ker betr bt fest. Die Werkzeugkiste hatte er im Fir-
menauto gelassen. Vielleicht dachte er, er k nne den
Schaden mit blo en H nden beheben. Jedenfalls muss-
te er nun erst einmal zur ck zu seinem Fahrzeug, um
die Kiste zu holen. Bis er wieder vor dem Wasserhahn
stand, war seit seiner Ankunft bereits eine gem tliche
Viertelstunde vergangen. Aber was soll s, nun ging es
los.
Als der Handwerker fertig war mit seiner Arbeit, leckte
der Hahn nicht mehr. Daf r tropfte es jetzt aus dem
Gewinde, fiel meinem Mitarbeiter auf, als er die Arbeit
inspizierte. Der Handwerker war bereits dabei, seine
Werkzeuge einzupacken.

Es tropft immer noch , stellt mein Mitarbeiter fest.
Ja , best tigte der Handwerker ohne sichtbares Zei-
chen von Scham und packte weiter ein, aber nicht
mehr unten . Womit er Recht hatte. Auftrag ausge-
f hrt.

Mein Mitarbeiter lie ihn ziehen und h ngte sich erneut
ans Telefon.
Ob im Handwerk, in der Produktion oder im B ro
berall, wo C-Mitarbeiter ihr Unwesen treiben, ver-
graulen sie Kunden und ruinieren das Image ihres Ar-
beitgebers. Wer glaubt, dem Fachkr ftemangel mit der
Einstellung von zweit- oder gar drittklassigen Bewer-
bern begegnen zu k nnen, begeht unternehmerisch
Selbstmord auf Raten. Und ver rgert dabei nicht nur
Kunden, sondern auch die verbliebenen A-Mitarbeiter
denn sie sind es, die das ausbaden m ssen, was die
C-Kollegen verbocken.

Ich bin selbst Vollblut-Unternehmer der alten Schule.
Da gilt: Egal welcher Auftrag sag niemals nie! Aber
das m ssen wir Personalverantwortlichen wissen: Ehe
wir sehenden Auges auch nur einen einzigen Low-Per-
former ins Team holen, ist es besser, ein Projekt ab-
zulehnen.

Investieren Sie lieber in kreative Recruiting-Methoden.
Wie Sie damit den Kampf um die besten Bewerber ge-
winnen, erfahren Sie beispielsweise im Seminar In-
novative Wege beim Recruiting .

Das sind wir unseren Kunden, unserem Team und un-
serem Unternehmen schuldig.

Ihr J rg Knoblauch

Der Autor

Prof. Dr.J rg Knoblauch ist Chef von Tempus-
Consulting. Personalfragen und Unternehmens-
f hrung gr erer mittelst ndischer Betriebe
sind das Spezialgebiet der Beratungsfirma. Als
Speaker und Buchautor vertritt er gerne pro-
vokante Meinungen.
www.abc-personal-strategie.de

12. RANSHOFENER LEICHTMETALLTAGE 2022

Green Processes &

Sustainable Materials ¥ |

Zum zw Iften Mal versammelt das LKR
Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen
des AIT Austrian Institute of Technology die
DACH-Leichtmetallbranche zum zweit gigen
Fachaustausch am 6. und 7. Oktober in
der Universit t Mozarteum Salzburg.

Unter dem Titel Green Processes & Sus-
tainable Materials erwartet die Teilneh-
menden ein spannendes Programm rund
um Digitalisierung und Dekarbonisierung
im Bereich der Prozess- und Werkstoffent-
wicklung sowie der Materialcharakterisie-
rung von Leichtmetallen. Ein ausgewoge-
nes Spektrum an internationalen Vortr gen
aus der universit ren, au eruniversit ren
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und industriellen Forschung liefert einen
aktuellen berblick ber neueste wissen-
schaftliche Erkenntnisse und erfolgreiche
neue Leichtmetallanwendungen. Alle Pr -
sentationen haben Premierencharakter und
bieten einen Informationsvorsprung f r die
Besucher der Konferenz.

Die Vortr ge werden den folgenden
drei Sessions thematisch zugeordnet:
Werkstoffentwicklung und
Materialcharakterisierung
Prozessentwicklung experimentell
und numerisch
Zukunftstechnologien
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Die Leichtmetalltage Ranshofen: ein breites Spektrum mit Vortr gen und
Forschungsergebnissen zu Green Processes & Sustainable Materials

AE GROUP AG

Foto: AlT/Lang
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Eingeleitet werden die Sessions durch
drei spannende Keynotes:
Univ.-Prof. Dr. Nicola H sing (Paris
Lodron Universit t Salzburg):
Aerogels The Worlds Lightest Solids:
Challenges and Opportunities
PD DI Dr. Helmut Kaufmann (AMAG
Austria Metall AG): Herausforderungen
f r die Aluminiumindustrie vor dem
Hintergrund des Green Deal
Prof. Stewart Williams (Cranfield
University). The Contribution of Wire-
based Directed Energy Deposition
Additive Manufacture to Light Weight
Structures and Sustainability
In der begleitenden Ausstellung kommen
Unternehmen mit Fachleuten in Kontakt
und tauschen sich ber die neuesten
Trends und Technologien aus ihren Berei-
chen aus. Dieser Marktplatz f r Wissen-
schaft und Industrie f rdert die Entwick-
lung von Projektideen und Gesch ftsbezie-
hungen im deutschsprachigen Raum.
Ab sofort besteht die M glichkeit, sich f r
die 12. Ranshofener Leichtmetalltage 2022
zu registrieren. Die Tickets kosten 780 Euro,
Studenten-Tickets 350 Euro. Enthalten sind
Konferenzteilnahme, Essen, Getr nke sowie
die Teilnahme am Social Evening.
Anmeldung, Informationen und
Programm: https://www.Imt.ait.ac.at/

Nachhaltiges Wachstum mit innovativen Hightech-Produkten

Die ae group ag hat in den vergangenen
Monaten mehrere gro e Elektromobilit ts-
projekte gewonnen. Ihr Produktionsstart
ist f r die nahe Zukunft geplant. Diese Pro-
jekte passen perfekt in die Nachhaltigkeits-
vision des Unternehmens, haben aber auch
Auswirkungen auf die Organisation. Um
die Umsetzung dieser neuen Produktions-
programme zu erleichtern, haben wir uns
entschieden, unser Managementteam zu
erweitern, um f r diese gro en und positi-
ven Herausforderungen vorbereitet zu sein.
F r einen erfolgreichen Serienstart und
Hochlauf der neuen Projekte ist es
uns wichtig, hier auf die langj h-
rige, erfolgreiche Erfahrung von

Klaus Reinbold bauen zu k n- \
nen , sagte Koen Beckers (Foto),
CEO der ae group ag.

Um sich voll und ganz auf die an-
stehenden Aufgaben fokussieren zu k n-
nen, wird Klaus Reinbold als COO und Ge-
sch ftsf hrer der Produktionsgesellschaf-
ten zur cktreten und die Rolle des Director
New Project Industrialisation & Group Se-
nior Casting Expert bernehmen.
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Ich freue mich darauf, in dieser Funktion
die Zukunft der ae group weiter

positiv gestalten zu d rfen.

sagte Klaus Reinbold (Foto).
In dieser Rolle haben wir

die Gelegenheit, meine und
unsere langj hrige Erfahrung

Zu nutzen, um zusammen mit

dem gesamten Team der ae group

eine nachhaltige Umgebung f r innovative

ressourcenschonende Hightech-Leichtme-

tall-Druckgussprodukte und Dienstleistun-
gen f r die Mobilit t der Zukunft aufzu-
bauen.

Zum 1. Juli wird Andreas Nikisch
zum Chief Operating Officer
(COO) und Vorstand ernannt, um
die operativen Gesch fte der ae

group ag zu leiten. Nikisch kommt

von der AGA Zerspanungstechnik

Gera GmbH zur ae group, wo er als Ge-

sch ftsf hrer bewiesen hat, eine Organisa-

tion auf die n chsten Level zu bringen, die
erforderlich sind, um eine nachhaltige Zu-
kunft f r das Team zu gestalten.

Mit mehr als 25 Jahren weltweiter F h-
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) Produktionsunternehmens wichtige Im-

rungserfolge bei mehreren in Deutschland
ans ssigen Automobilzulieferunterneh-
men, kann er auf eine Erfolgsbilanz
beim Aufbau schlanker Fertigungs-

abl ufe zur ckblicken. Wir sind uns
daher sicher, dass Andreas Nikisch

f r die nachhaltige Zukunft unseres

pulse geben wird , so Koen Beckers. Wir
freuen uns, Andreas Nikisch in unserem
Team willkommen zu hei en und sind uns
sicher, dass er f r die nachhaltige Zukunft
des Unternehmens einen nennenswerten
Beitrag leisten wird, um das immense
Wachstum zu realisieren und die kontinu-
ierliche Verbesserung unserer Produktions-
organisation voranzutreiben.

All dies wird uns in Zukunft dabei unter-
st tzen, es der ae group noch besser zu
erm glichen, als weltweit f hrendes
Unternehmen bei dem erfolgreich zu sein,
was wir f r die Transformation der Druck-
guss- und Automobilindustrie in eine
CO,-neutrale Zukunft f r erforderlich hal-
ten. erg nzt der Aufsichtsratsvorsitzende
Christoph Militzer.
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NOVELIS TRITT DER FIRST MOVERS COALITION BEI

Dekarbonisierung der

Aluminiumindustrie

Die Partnerschaft zielt darauf ab, die
Marktnachfrage nach neuen Techno-
logien aufzuzeigen, die f r einen Net-
to-Null- bergang unerl sslich sind.
Steve Fisher, President und CEO von
Novelis, gab am 1. Juni 2022 im Rah-
men des Industry Transition Dialogue
in Stockholm bekannt, dass das Un-
ternehmen der First Movers Coalition
(FMC) beigetreten ist. Die FMC ist eine

ffentlich-private Partnerschaft zwi-
schen dem US-amerikanischen Au-

enministerium, dem Weltwirtschafts-
forum und zukunftsorientierten Unter-
nehmen aus verschiedenen Industrie-
zweigen. Sie wurde im Jahr 2021 als
weltweite Plattform f r Unternehmen
gegr ndet, die ihre Reichweite nutzen
und Nachfrage schaffen wollen, um
neue, nachhaltige Technologien ver-
f gbar und skalierbar zu machen.

Globales Netzwerk

Durch die Partnerschaft wird Novelis
eine f hrende Rolle in einem globalen
Netzwerk zukunftsorientierter Unter-
nehmen einnehmen, die sich dazu ver-
pflichtet haben, die Nachfrage nach
sauberen Energietechnologien anzu-
kurbeln. Ziel von Novelis ist, die Koh-
lenstoffemissionen aus dem Herstel-
lungsprozess von Aluminium drastisch
zu reduzieren. Die Verbesserungen
m ssen bis 2030 ein kommerzielles
Ausma erreichen, um bis 2050 welt-
weit Netto-Null-Emissionen zu errei-
chen. Novelis ist bestrebt, die Dekar-

ALUMINIUMTAG BEI CLOOS
Innovative Schwei

Am 1. Juni organisierte CLOOS am
Stammsitz in Haiger eine Kundenta-
gung mit dem Schwerpunkt Alumini-
umschwei en. Rund 40 Fachleute aus
ganz Deutschland nutzten die Platt-
form, um sich ber innovative L sun-
gen f r das manuelle und automatisier-
te Schwei en von Aluminiumwerkstof-
fen zu informieren und auszutauschen.
Aluminium bietet als leichter und ver-
gleichsweise fester Werkstoff gro e Po-
tenziale f r viele Anwendungen , er-
kl rte Christian Paul, Leiter der anwen-
dungs- und verfahrenstechnischen Ent-
wicklung bei CLOOS, der die Teilneh-
mer durch das Tagungsprogramm f hr-
te. Trotz der vielen Vorteile stellt Alu-
minium hohe Anforderungen an den
Schwei prozess und erfordert beson-
dere Kenntnisse. Wir zeigen Ihnen, wo-
rauf es beim Schwei en ankommt.

Zun chst gab Uwe M ckenheim von
der SLV Halle den Teilnehmern einen

bonisierung der Aluminiumindustrie
fortzusetzen und in zahlreichen an-
grenzenden Branchen zu unterst tzen,
die auf Aluminium angewiesen sind ,
sagte CEO Steve Fisher. Recyceltes
Aluminium zu produzieren ist weitaus
weniger energieintensiv als die Her-
stellung von Prim raluminium. Au er-
dem ist unser Ziel, die ben tigte Ener-
gie aus nachhaltigen" Quellen zu ge-
winnen. Aluminium hat das Potenzial,
einen nahezu kohlenstofffreien Fu -
abdruck zu erreichen, erfordert jedoch
Investitionen in saubere Energie und
das Eingehen einiger Risiken, um die
Branche voranzubringen. Partner-
schaften wie die First Movers Coaliti-
on k nnen diese Investitionen voran-
treiben, indem sie den aufstrebenden
Markt f r entsprechende Technologie-
Entwicklungen unterst tzen."

Kohlenstofffreie Zukunft

Mit dem Beitritt zur FMC hat Novelis
zugesagt, dass bis 2030 zehn Prozent
seiner Prim raluminiumk ufe weniger
als drei Tonnen CO, pro Tonne aus-
sto en werden. Dazu kommt die Zu-
sicherung, dass bis 2030 mindestens
50 Prozent des gesamten Aluminiums
aus recycelten Quellen stammen, eine
Kennzahl, die das Unternehmen mit
57 Prozent seines Inputs aus recycel-
ten Quellen bereits bertroffen hat.
Der CO,-Fu abdruck soll bis 2026 um
30 Prozent sinken und bis 2050 oder
fr her CO,-neutral sein. Wasser- und

¥
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berblick ber die werkstoffspezifi-
schen Grundlagen von Aluminium und
die schwei technische Verarbeitung
mittels Lichtbogenprozessen. An-
schlie end lernten die Teilnehmer die
vielf Itigen CLOOS-Schwei prozesse
f r D nn- und Dickblechanwendungen
im Aluminiumbereich kennen. Live er-
leben konnten sie diese bei den prak-
tischen Vorf hrungen im CLOOS-An-
wendungszentrum.
Daneben hat CLOOS viele neue Ent-
wicklungen rund um die Themen Ver-
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President und CEO von Novelis
Steve Fisher

Novelis ist bestrebt,
die Dekarbonisierung
der Aluminiumindus-

trie fortzusetzen

Energieverbrauch werden laut Novelis
bis 2026 um zehn Prozent und Depo-
nieabf Ille um 20 Prozent reduziert.
Diese Aktivit ten sollen es auch an-
deren Branchen, die auf Aluminium
angewiesen sind, erm glichen, ihre
Dekarbonisierungs-PI ne zu beschleu-
nigen. Das weithin anerkannte Enga-
gement von Novelis f r Nachhaltigkeit
macht das Unternehmen zu einer
wichtigen Erg nzung der First Movers
Coalition , sagte Nancy Gillis, die Pro-
grammleiterin der Vereinigung. Wir
freuen uns auf die Zusammenarbeit,
um Innovationen im Bereich saubere
Energie zu f rdern und die Alumini-
umindustrie in eine kohlenstofffreie
Zukunft zu f hren."

Foto: CLOOS

Rund 40 Teilnehmer informierten
sich ber Technologien
rund um das Aluminiumschwei en

netzung und Digitalisierung pr sen-
tiert. Zudem erhielten die Teilnehmer
beim Betriebsrundgang einen Einblick
in die komplexen Produktionsprozesse
und die hohe Fertigungstiefe. Die ge-
meinsamen Kommunikationspausen
und das abschlie ende Get-together
boten den Fachleuten viel Raum f r
Austausch und Netzwerken.

INDINVEST LT

INDINVEST LT s.r.1. a socio unico

ALUMINIUM EXTRUSKIN PROFILES AND FOUNDRY

tel. 0039.06.960271
fax. 0039.06.96027227
wwwindinvestlt. it
info@indinvest.it

‘www.hofmann-waermetechnik.at =

HOFMANN Warmetechnik GmbH
Gewerbezeile 7, 4202 Hellmonsodt, AUSTRIA

Ihr Spezialist fiir Warmebehandlungen und Industrieofenbau

OHRAE

LAGERSYSTEME MIT KONZEPT

Ihr Spezialist fur die
Lagerung von Langgut!
e GROSSERE LAGERKAPAZITAT

e DURCHGEHENDE LAGERFLACHE
e EINFACHES HANDLING

Kontaktieren Sie uns fur ein
individuelles Angebot!

OHRA Regalanlagen GmbH « 50169 Kerpen

WIr veredeln
Visionen aus
Aluminium
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www.stobag-alu nish.de

DR. GRAF Personalberatung

Metall ist unser Metier

Wir sind eine Personalberatung, die sich auf die Besetzung von Positionen f r die herstellende und verarbeitende Metallindustrie
(insbesondere Aluminium), sowie deren zuliefernden Maschinen- und Anlagenbauunternehmen konzentriert. Durch jahrzehntelange
Erfahrungen verf gen wir ber ein ausgezeichnetes Netzwerk und k nnen meist schnell und gezielt weiterhelfen.

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme.

DR. GRAF Personalberatung Conradin-Kreutzer-Stra e 15 D-88339 Bad Waldsee/Germany
E-Mail: office@graf-executives.com www.graf-executives.com Tel: +49 7564 919 0059 Fax: +49 7564 919 0360
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was die Kunden der HZ-Industrie ma-
chen. Betrachten wir deshalb zwei As-
pekte davon n her.

Zurzeit erleben wir besonders zwei
vorher latente und nun dominante Er-
eignisse in der Wirtschaft: die wach-
sende wirtschaftliche Bedeutung Chi-
nas sowie den weltweit politisch ge-
f rderten Umsetzungsplan der Dekar-
bonisierung. Dabei stehen neben In-
dustrie und Haushalten vor allem die
Transportmittel im Zentrum der all-
gemeinen Meinungsbhildung. China ist
heute schon der gr te Automobil-
markt der Welt, auch elektrisch. Der
springende Punkt ist aber, dass ein
von den OEM bel chelter Newcomer
wie Tesla diese Elektroauto-Revoluti-
on richtig vorangetrieben hat, mit vor-
her nicht geahnten Konsequenzen f r
die etablierten Automobilkonzerne.
Dabei geht es nicht nur um die Tech-
nologie des Elektrofahrzeuges, son-
dern besonders auch darum, wie ein
Automobil gebaut wird.

Ver nderte Globalisierungsform

Tats chlich erst rmt die neue Auto-
marke Tesla weltweit die Ranglisten
der nationalen Elektrofahrzeug-Zulas-
sungen. Was aber den Westen nach-
denklich stimmen sollte, sind die seit
mehreren Quartalen anhaltenden
Marktanteilsverluste der etablierten
europ ischen und amerikanischen Au-
tomarken in China an die lokalen
OEM, die nicht nur stilistisch, sondern

Dr.-Ing. Bruno G. R ttimann

Eine neue Technolo-
gie kann etablierte
Strukturen zum

Wanken bringen

auch technologisch aufr sten. Ja rich-
tig, China ist weit weg, aber die Glo-
balisierungsform der chinesischen
Produkte hat sich ge ndert: nicht
mehr nur billig (Typ 1c-Globalisierung)
sondern auch technologisch (Typ 1b).
Ein Elektroauto verlangt neue Kern-
kompetenzen: nicht etwa Verbrauchs-
und Schadstoff-optimierte Verbren-

nungsmotoren, sondern Batterietech-
nologie sowie Leistungs- und Steue-
rungselektronik-Kompetenzen, ber
die die etablierten OEMs nicht verf -
gen. Durch die gesunkenen Eintritts-
barrieren oder vielmehr neuen tech-
nologischen M glichkeiten erlaubt
dies den sich vorw rtsintegrierenden
neuen Mitbewerbern, in die Autoin-
dustrie einzusteigen: BYD (Batterie-
hersteller) und Tesla (Softwarekultur)
sind hier die Vorreiter. Wir m ssen
vorsichtig sein, dass wir nicht die glei-
chen Fehler begehen wie die Ameri-
kaner, namentlich GM, der einst gr

te Automobilbauer in den 90er Jahren.
GM hatte die Bedeutung von Toyota
in Amerika v llig untersch tzt. Heute
ist Toyota weltweit immer noch die
Nummer eins mit zehn Millionen ge-
bauten Fahrzeugen; ob das so bleiben
wird, sei dahingestellt. Denn Toyota
war sehr wohl Vorreiter in der Hybrid-
technologie, hat aber die reine elek-
trische Dimension verschlafen. GM hat
sich aber gr enm g in der Zwi-
schenzeit bereits halbiert und die Zu-
kunft sieht f r das Unternehmen auch
nicht rosig aus. Die Blindheit der eu-
rop ischen Automobilhersteller zeich-
net sich mit dem Untersch tzen der
chinesischen Autoindustrie ab. Die Ge-
schichte vom tiefen Fall unantastbar
geglaubter Unternehmen hat sich
schon mehrmals wiederholt. Weitere
Beispiele neben GM sind die Schwei-
zer Uhrenindustrie (Casio), Motorola

(Apple), Nokia (Huawei) oder Kodak,
das es so schon gar nicht mehr gibt.

Die Verbraucher verstehen
Das sind Klassiker , die traurig in die
Wirtschaftsgeschichte eingegangen
sind. Die Fehler basierten auf der Un-
tersch tzung von Technologiezyklen
und dem Nichterkennen oder besser
Verneinen, wann der Zenit berschrit-
ten war. Die Neuentwicklung kommt
deshalb nicht aus der etablierten In-
dustrie, sondern von innovativen Start-
ups, die zudem keine Marktanteile
und keine Cash-Cow zu verlieren ha-
ben, aber einer Innovation zum Durch-
bruch verhelfen wollen. Eine neue
Technologie kann etablierte Struktu-
ren zum Wanken bringen, muss aber
nicht gleich einen Strukturwandel mit
sich ziehen. Damit wir aber die Aus-
wirkungen auf die Aluminiumindustrie
verstehen, m ssen wir neben unseren
direkten Kunden auch die Verbrau-
cher verstehen.
Schauen wir das Beispiel Automobil
n her an. Sie als Verbraucher lieb-
ugeln tats chlich mit einem Hybrid?
Einem Plug-in vielleicht? Ein Hybrid
ist, als ob sie das einst schicke Nokia
Bananenhandy mit einem kleinen
iPhone verbinden und die heutigen
Verbrenner entsprechen dem Black-
berry von gestern. W rden sie heute
noch ein Blackberry benutzen, wenn
es bereits das iPhone gibt? Das Elek-
troauto ist tats chlich die Zukunft; dies

Tesla hat im Automobilbau bereits
die F nfte Industrielle Revolu-
tion eingel utet. Statt aus 70
Blechteilen besteht der Tesla-
Hinterrahmen aus einem einzigen
gro en Aluminium-Druckgussteil

dokumentieren nicht nur die techno-

kologische berlegenheit, sondern
auch die vielen Start-ups  auch, wenn
es fraglich ist, ob die es alle schaffen
werden.

Start-ups gegen etablierte OEM

BYD und Tesla sind sicherlich keine
Start-ups mehr, sie sind bereits eine
ernst zu nehmende Realit t. Der Fort-
schritt | sst sich nicht aufhalten. Ob
gen gend Strom bereitstehen wird, ist
eine andere Frage. Die Start-ups ha-
ben keine riesigen Hypotheken ; die
Bilanzen der etablierten OEM aber
weisen gro e Schulden aus. Neben
den Investitionen in die Entwicklung
der Elektrotechnologie m ssen auch

noch die veralteten Werke abgeschrie-
ben, umgebaut oder besser auf der
gr nen Wiese neu errichtet werden.
Das Tesla-Werk Austin in Texas ist
das weltweit gr te, modernste sowie
integrierteste Werk und gilt mit einer
potenziellen Kapazit t von einer Mil-
lion Fahrzeugen als wegweisende Re-
ferenz. Hier sieht man auch Parallelen
zu den gro en modernen Elektrolyse-
h tten. Da verblasst das geplante VW
Trinity-Projekt f r Wolfsburg jetzt
schon, bevor es berhaupt gebaut ist
und verkommt mit einer vorgesehenen
Kapazit tvon 250.000 e-Autos bereits
in der Planung zur Nebenrolle. Schlim-
mer, andere OEM haben das neue
Tesla-Paradigma nicht einmal reali-

Strangpressteile
Strukturbauteile
Batteriekomponenten
geflugte Bauteilgruppen

FlieBpresstelle
Motorengehduse
Batteriegehduse
ADAS
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nachhaltiger Mobilitat voran.
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siert, geschweige denn verstanden. Ja,
das Tesla Elektroauto und die Tesla
Fabrik sind nicht nur eine Realit t, sie
sind die technologischen Ma st be ge-
worden  alea jacta est .

Die Preise eines Elektrofahrzeuges
h ngen heute vor allem vom Batterie-
paket ab und werden fallen. Es ist
klar, dass Batteriehersteller wie BYD,
aber auch Tesla, die die Kernkompe-
tenz inhouse haben und selbst ferti-
gen, hier im Vorteil sind. Zus tzlich
kommt noch eine fortschrittlichere
Batterietechnologie ins Spiel, ber die
diese Hersteller verf gen. Die Preise
h ngen aber auch von den Herstell-
kosten ab, das hei t wie ein Auto ge-
fertigt wird. Dabei sind die fr her weg-
weisende traditionelle Automatisie-
rung la Halle 54 aber auch die In-
dustrie-4.0-Umsetzung Zwickau be-
reits veraltet, da diese den Kern des
Themas, n mlich die fundamentale
Produktionstheorie und damit die Pro-
duktivit t, nicht gen gend ber cksich-
tigt haben. Dass so etwas Unglaubli-
ches den gro en OEMs und teuren
Beratern passieren kann, ist in der un-
terschiedlichen Performance von
Zwickau zu Tesla reflektiert: 30 Stun-
den Durchlaufzeit beim ID3 versus
zehn Stunden beim Tesla Y, von un-
terschiedlicher spezifischer Produkti-
onsleistung, sprich Exit Rate, ganz zu
schweigen. Der Fehler ist, die traditio-
nellen OEMs berautomatisieren eine
Standardl sung. Tats chlich hat Tesla
im Automobilbau bereits die F nfte
Industrielle Revolution eingel utet.

Was macht Tesla anders?

Das Toyota-JIT (just-in-time)-Prinzip
ist berhaupt nicht berholt, denn es
definiert von der Produktionstheorie
her die Grundlagen einer effizienten
Fertigung. Tesla berlagert dem JIT
eine zus tzliche erh hte Effektivit t,
die die Basis f r eine unschlagbare
Fertigung bildet: die Teile-Integration
und Komplexit tsreduzierung. Dies
macht Tesla, indem es einen Hinter-
rahmen, der aus 70 Blechteilen zu-
sammengeschwei t wird, durch ein
einziges gro es Aluminium-Druck-
gussteil ersetzt, das auf einer riesigen
Druckgussmaschine von ber 6000
Tonnen Schlie kraft gegossen wird
(siehe Bild). Damit spart Tesla nicht
nur 300 Schwei - und Handling-Ro-
boter mit entsprechendem Platz, son-
dern reduziert auch die Anzahl der
Lieferanten und entsprechende Qua-

Die Preise eines Elektrofahrzeugs h ngen heute
vor allem vom Batteriepaket ab und werden fallen

Dr.-Ing. Bruno G. R ttimann

Eine R ckw rts-
integration sichert
nicht nur die
Lieferkette, sondern
erh ht auch die
Wertsch pfung und
gegebenenfalls auch
die Kernkompetenz

lit tskontrollen. Das Gussteil hat nicht
nur eine h here Festigkeit und Ma -
genauigkeit, sondern ist auch noch
zehn Prozent leichter mit geringeren
Herstellkosten. In den neusten Wer-
ken in Austin und Berlin werden sogar
die Vorderrahmen so hergestellt. Be-
achte, chinesische OEM haben ent-
schieden, diese vorteilhafte neue Tech-
nologie zu adoptieren und haben die
Anlagen bereits bestellt. Und die Eu-
rop er? Die meisten z gern noch. Da
sollte man sich die richtigen Kunden
ausgesucht haben.

Zus tzlich f hrt Tesla nicht wie an-
dere OEM auf ein Modelyear kon-
zentrierte Innovationen ein, sondern

praktiziert eine fortlaufende Innovati-
on. Man k nnte dies auch kontinu-
ierliches Engineering nennen oder
Kaizen im Quadrat . Interessant, Elon
Musk bezeichnet nicht das Auto als
das Produkt, sondern die Fabrik selber
( the machine that builds the machi-
ne ). Und das ist bezeichnend f r seine
Revolution. Elon Musk ist ein Game-
changer und diktiert neue Regeln wie
seit langem niemand mehr. Wie bei
Toyota vor 40 Jahren; wer hier nicht

Alucoils, Spaltbdnder und Zuschnitte
online kaufen oder verkaufen |

mit macht, ist drau en, nur jetzt noch
viel schneller, da zwei Ver nderungen
gleichzeitig stattfinden. Solche Revo-
lutionen k nnten auch auf andere An-
wendungsm rkte bergreifen.

Konsequenzen f r die Zukunft

Und genau hier setzt die Herausfor-
derung der Aluminiumindustrie ein.
Was kann man daraus lernen? Tesla
revolutioniert sowohl das Produkt als
auch den Prozess. Ein Halbzeugwerk
hat keine eigentlichen Produkte (Aus-
nahme davon sind Systeme) und kann

Foto: Tesla

deshalb keine produktspezifischen,
sondern rein technologisch-spezifische
Differenzierung vermarkten. Das Pro-
dukt der HZ-Industrie ist die Dienst-
leistung (Produktion) selbst, die cha-
rakterisiert wird durch Schnelligkeit,
P nktlichkeit sowie die Eigenschatft,
qualit tskonform und g nstig (ren-
tabel) zu liefern. Der Businessinhalt
eines HZ-Werkes ist die perfekte Um-
setzung des SPQR-Axioms. Das hei t,
der Fokus sollte auf dem Herstellungs-
und Verbesserungsprozess liegen.
Lean- und Six Sigma Management-
Ans tze sind nur die Vornamen. Sie
glauben lhre Firma ist schon Lean?
Tats chlich? Hier lohnt es sich wirk-
lich, nicht nur ein bisschen Shopfloor-
Management zu machen, sondern ech-
tes Lean und mit dem Kunden inte-
griertes JIT einzuf hren. Dies umso
mehr, da durch Lieferengp sse und
Kostenersparnisse (und eventuell neue
Insourcing-Kompetenz) generell die
Lieferketten neu berdacht werden
und die Gefahr der R ckw rtsintegra-
tion seitens der Kunden besteht (Stich-
wort Fall Schletter). Tats chlich stellt
Tesla das herrschende Automobil-Pa-
radigma Deckungsbeitrag (DB) pro
Stunde in Frage, denn Tesla kombi-
niert neu DB/h wieder mit DB/St ck
und verk rzt durch Integration zus tz-
lich noch drastisch die Durchlaufzeit.

bersetzt hei t das: nicht kleine Ein-
zelteile von Zulieferern beziehen, son-
dern gro e Teile selbst herstellen. Die-
se neue kombinierte DB-Logik ist un-
schlagbar und k nnte gewisse Auswir-

kungen auf die HZ-Industrie haben.

Ob ein Unternehmen gewinnt oder
verliert, h ngt nicht nur vom gew hl-
ten Lean-Management-Ansatz ab, son-
dern auch davon, mit welchen Kunden
man zusammenarbeitet. Sind diese er-
folgreich, ist es einfach, durch richtig
gew hlte und ad quat implementierte
Kooperationsmodelle am Erfolg teil-
zuhaben und diesen sogar f r beide
zu vergr ern; das nennt man dann
eine Win-Win-Situation. In der Bera-
tersprache nennt man das The Value
Proposition . Der Erfolg von Toyota

lag unter anderem auch in der mit den
Lieferanten integrierten Supply Chain;
aus der Sicht eines HZ-Werkes lohnt
es sich, sich am Toyota Modell zu ori-
entieren. Der Erfolg von Tesla beruht
weitgehend auf den vision ren Ideen
von Elon Musk. Elon Musk und seine
cleveren Mitarbeiter machen den Un-
terschied zur verkrusteten vermeintli-
chen Elite der westlichen Traditions-
unternehmen.

Keine Angst, ein potenziell zweiter
Strukturwandel, wie er teilweise in
den USA zwischen 2005 und 2010

Dr.-Ing. Bruno G. R ttimann

Lean-orientierte
Kooperationsmodelle
m ssen auch in der
HZ-Industrie zum
Standard werden

durch billige chinesische Strangpress-
Importe stattgefunden hatte, als dut-
zende Presswerke eingegangen sind,
steht der HZ-Industrie nicht unmittel-
bar bevor; diesw re brigens ein ver-
nichtender Strukturwandel. Dazu sind
KMU viel zu flexibel und meistens mit
niedrigem operativen Leverage (Volu-
menbusiness) versehen. Die meisten
HZ-KMU spielen nicht in der Liga der
Automobilindustrie und sind anwen-
dungstechnisch breit diversifiziert. Das
bedeutet aber nicht, nicht wachsam
zu sein. Ein generelles Nachdenken

ber die Rolle eines HZ-Werkes in-
nerhalb einer sich ver ndernden mo-
dernen synergischen Wertsch pfungs-
kette und der eigenen Standortbestim-
mung ist heute sicherlich angebracht.

A

Dr.-Ing. Bruno G. R ttimann
hat 20 Jahre in der Alumini-
umindustrie gearbeitet. Heute
ist er Berater bei inspire AG,
einem Technologie-Transferin-
stitut, und unterrichtet an der
ETH in Z rich Statistik und
Lean Production.
brunoruettimann@bluewin.ch

SICHERE LAGERKAPAZITT IM FREIEN

Gesch tzt

Was tun, wenn die die Lagerkapazi-
t ten in den Fertigungshallen er-
sch pft sind und trotzdem Bedarf an
trockener Lagerfl che herrscht? Eine
unkomplizierte L sung bietet ELVE-
DI mit seinem Wetterschutzregal. Der
Anbieter f r innovative Lagerl sun-
gen hat ein flexibles System entwi-
ckelt, das schnell einsatzbereit ist.

Unsichere Lieferketten zwingen viele
Aluminiumverarbeiter dazu, wieder
gr ere Materiallager anzulegen, um
lieferf hig zu bleiben. Der Krieg be-
feuerte diese Entwicklungen zus tz-
lich. Wird der Platz im Lager knapp,
m ssen L sungen her. Ein erster lo-
gischer Ausweg ist die Bevorratung
von Waren im Au enbereich. Doch
auch dort sind die M glichkeiten vie-
lerorts begrenzt und die L sungen
oft nur provisorischer Natur. Selbst

Regalanlagen, die f r den Au enbe-
reich konstruiert wurden, bieten
nicht ausreichend Schutz gegen Wit-
terungseinfl sse.

Einfache L sung

In dieser Situation stellt das ELVEDI-
Wetterschutzregal eine schnelle und
unkomplizierte L sung dar. Es dient
als Erweiterung f r vorhandene La-
gerfl chen. Das Regalsystem bietet
Waren einen Platz, die zwar f r die
Au enlagerung geeignet sind, f r die
aber gewisse Schutzbedingungen er-
f It sein m ssen. Damit k nnen An-
wender das Innenlager entlasten.
Bis vor Kurzem gab es nach Herstel-
lerangaben in diesem Bereich noch
keine effiziente M glichkeit f r die
wettergesch tzte Lagerung von Wa-
ren im Au enbereich. Metallbauer

helfen sich mit provisorischen Pla-
nenkonstruktionen, die das Lagergut
aber nicht zu 100 Prozent vor Wind,
Wetter und UV-Strahlung sch tzen
k nnen. Das neue Wetterschutzregal
bietet eine luftdurchl ssige Schutz-
plane, die die Waren vor s mtlichen
Witterungseinfl ssen sch tzt. Eine
spezielle Unterkonstruktion hinter
der Schutzplane sorgt daf r, dass sie
auch starken Windkr ften standh It.
Eine weitere Besonderheit der
Schutzplane erkl rt Edwin M ller-
Rauschenbach, Sales Manager bei
ELVEDI: F r den Bediener ist das

ffnen und Schlie en herk mmli-
cher Rolltore oder Schiebet ren zeit-
und kraftaufwendig. Unser Rollvor-
hang wird schnell und sicher, optio-
nal mit Fernsteuerung, ber einen
Elektromotor ge ffnet und geschlos-
sen. Und der Clou: Die Schutzplane
kann als zus tzliche Werbefl che
fungieren, da sie sich kundenindi-
viduell bedrucken | sst. Dar ber hi-
naus sch tzt das Wetterschutzregal
die Waren vor unbefugtem Zugriff

und unerw nschten Einblicken. Sie
sind durch das Regalsystem ordent-
lich verstaut und aufger umt.

Unkomplizierte L sung

Das Wetterschutzregal ist eine Op-
tion f r die Lagerung von Waren im
Au enbereich, die einen gewissen
Grad an Sensibilit t ben tigen, aber
nicht zwingend auf eine Innenlage-
rung angewiesen sind. ELVEDI bie-

tet seine wettergesch tzte Regalan-
lage sowohl als Kragarm- als auch
als Palettenregal an. So kann das
Regalsystem den verschiedensten
Branchen gerecht werden. Bei der
Planung passt sich das Regalsystem
unkompliziert den vorhandenen Ge-
gebenheiten an. Anwender k nnen
so dem Mangel an Lagerfl che sou-
ver n begegnen.

www.elvedi.com

Foto: ELVEDI

Das Wetterschutzregal kann mit einem automatisch aufrollbaren
Wetterschutzvorhang versehen werden
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METALS MEET POLITICS 2022

Der Parlamentarische Abend
der NE-Metallindustrie

Nach mehr als zweij hriger Pandemie-
pause kamen am 1. Juni 2022 rund
200 G ste zum diesj hrigen parla-
mentarischen Abend metals meet
politics der NE-Metallindustrie ins
Spindler & Klatt. Gemeinsam mit Teil-
nehmern, politischen Entscheidern und
Mitgliedsunternehmen wurde an die-
sem Abend ber die Zukunft der Bran-
che in Deutschland und Europa ge-
sprochen. Als politische Vertretung der

NE-Metallindustrie ist dem WVM und
den Mitgliedern das Zusammenf hren
von unterschiedlichen Perspektiven auf
die Herausforderungen unserer Zeit
wichtig. Die Veranstaltung stand des-
halb ganz im Zeichen des pers nlichen
Dialogs. Mittelpunkt des Abends waren
durch Dr. Hajo Schuhmacher mode-
rierte Interviews mit Ricarda Lang,
MdB (B ndnis 90/Die Gr nen) und
Michael Kruse, MdB (FDP), an deren

Seite Unternehmensvertreter die Chan-
ce auf einen pers nlichen Austausch
hatten. Neben dem offiziellen Teil des
Abends hot die Location in besonderer
Atmosph re direkt an der Spree gen -
gend Raum zum Netzwerken. Den ge-
lungenen Abend rundete das musika-
lische Highlight ab: Gerd R ders spiel-
te mit seiner Band unter freiem Him-
mel mit Blick auf die Oberbaumbr cke.
Berlin pur vegan und laktosefrei!
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BrikStariSwarf 50

lhre Briket tfabrik ,in a box"

Kompakt. Mobil. Schnell einsatzbereit. ROl Turbopresse!
So enfach war das Metallbrikettieren mit BrikStar noch nie.
Die neuentwickelte BrikStar iSwvarf 50 bietet auf nur einem m?
Stellflache die Funktionalitaten der grof3en Meallpressen.
Und das zueinem unglaublich glinstigen Preis!

Leistungen
kompaktes Geréaedesign
bedienungdreundlich
einfache Installation

flexibel an wnterschiedlichen
Maschinen einsetzbar

Brikettierleistung’
Aluminium: max. 50 kg/h
Stahl: max. 90 kg/h
Grauguf3: max.90 kg/h

= " (Testbrikettierung vorbehalten)

Jetzt informieren und Probepressung anfordern!

Test en Sie Ihr Mafrial und die Brilettierleistung der BrikStar iSwrf 50
kostenlos und urverbindlich durch Pobepressungen bei uns im \&tk.
Weitere Informationen erhalten Sie bei:

Daniel Bérger Fon +49 (0)170 570 556 6

Hdcker Polytechnik GmbH

BorgloherStralRe 1 49176 Hilter a.TW
POLYTECHNIK

Fon +49 (0) 5409 405 0
www.hoecker-polytechnik.de

METALLSORTIERU
OHNE KOMPROMIS

X-TRACT ... So leistungsstark, dass auch gemischte M
und geringe Kérnungen in Ertrdge verwandelt werden

Mit zukunftsweisend hohen Durchsatzraten und
mehreren Dichtekanalen sortiert die X-TRACT
selbst die komplexesten Materialmischungen ber
eine groRe Anwendungsbandbreite hinweg. Dank
Leistungseigenschaften der Spitzenklasse werden
Sie zuverlassig hochqualitative Ausbeuten erzid

247TAILORSTEEL EXPANDIERT IN BELGIEN

Noch mehr Service und schneller liefern

247TailorSteel geht in die Offensive. Der

intelligente Hersteller von ma geschnit-
tenen Metallblechen, Rohren und Kant-
teilen hat seine Expansion in Belgien an-
gek ndigt. Dort soll eine neue Produkti-
onsst tte errichtet werden.

Dieser Schritt tr gt zu unserem Wachs-
tumsziel bei, st rkt unsere Position im
Markt und bringt mehr M glichkeiten f r
unsere Kunden in Belgien und Nord-
Frankreich , erkl rte Carl Berlo, CEO des
Unternehmens.

Vor weniger als einem Jahr hatte der

Konzern den Bau seines vierten Werks
in S ddeutschland angek ndigt. Diese
Anlage wird voraussichtlich im Septem-
ber 2022 voll betriebshereit sein. Jetzt
hat das Unternehmen den Bau einer neu-
en Produktionsst tte bekannt gegeben. In
Hooglede, in der N he von Kortrijk, soll
in der zweiten H Ifte 2022 der Bau des
neuen Standortes beginnen.

Wir m chten f hrender Hersteller von
ma geschnittenen Metallblechen, Rohren
und Kantteilen sein. Unser Ziel ist es, un-
seren Kunden eine Online-Bestellm g-

Noch mehr lokale Pr senz durch
Expansion in Belgien

lichkeit f r ma geschnittene Metallble-
che, Rohre und Kantteile anzubieten, die
sie rund um die Uhr nutzen k nnen. Wir
sind bereits Marktf hrer in den Nieder-
landen und gehen nun den n chsten
Schritt, um unsere Position auch auf dem
belgischen Markt zu st rken , betonte der
CEO. Berlo erg nzte: Dieser Schritt ver-
bessert unsere lokale Pr senz und bringt
uns unserem Ziel, Kunden in einem Um-
kreis von 200 Kilometern zu bedienen,
immer n her.

Foto: 247TailorSteel

Im Herbst 2022 soll der Bau des Werkes
Hooglede beginnen. Die Inbetriebnahme
ist f r Herbst 2023 geplant. Der Standort
wird ber eine Produktionsfl che von
17.000 Quadratmetern verf gen auf einer
Grundst ckfl che von mehr als 30.000
Quadratmetern und 250 Mitarbeiter be-
sch ftigen. 247TailorSteel betreibt den
Maschinenpark komplett in eigener Hand.
Phasenweise werden in Hooglede zw If
Laserschneidmaschinen, zehn Rohrlaser
und zw If Abkantpressen installiert.
Angestrebt wird, den Marktanteil und die
Produktionskapazit t der Kunden in Bel-
gien und Nord-Frankreich zu erh hen.
Mit der Er ffnung dieses neuen Stand-
ortes k nnen wir unseren Kunden einen
noch besseren Service und eine schnel-
lere Lieferung unserer hochwertigen Pro-
dukte bieten", erkl rte Berlo. Dank un-
seres Online-Portals Sophia™ k nnen
Kunden ihre Bestellungen 24 Stunden am
Tag, sieben Tage die Woche online auf-
geben, in nur einer Minute ein Angebot
erhalten und ihr Produkt innerhalb von
48 Stunden liefern lassen.
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DOSEN-RECYCLING
Upcycling-Konzept
von Nussbaum

erh It Zertifizierung

Die Schweizer Nussbaum-Gruppe ist ein f hrender
Hersteller von Aluminium-Monobloc-Dosen. F r ihre
beiden deutschen Produktionsstandorte hat das Unter-
nehmen die DIN EN 1SO 14021:2016 Zertifizierung nach
Umweltkennzeichnungen Typ Il erhalten.

In den Werken in Rielasingen (Baden-W rttemberg) so-
wie Frankenberg (Sachsen) stellt der Verpackungsspe-
zialist Dosen aus 100 Prozent post-consumer-recycled
Aluminium her. Das verwendete Vormaterial wird aus-
schlie lich aus gebrauchten Aluminium-Getr nkedosen
hergestellt, die von Konsumenten ber die Sammelstelle
dem Recycling zur ckgef hrt wurden. Der gesammelte
Rohstoff wird anschlie end zur Reduktion des Trans-
portvolumens gepresst, durch einen lokalen Metallver-
werter zu Presslingen umgearbeitet und von Nussbaum
im klassischen Fliesspressverfahren zu Aerosoldosen
verarbeitet. Die daraus entstehenden Nucan-PCR-Dosen
weisen einen 96 Prozent kleineren CO,-Aussto aus als
Dosen aus Prim raluminium.

Dieses Verfahren wurde durch eine unabh ngige, ak-
kreditierte Pr finstitution nach den Kriterien der
1SO14021 auditiert. Dabei wurden die Transparenz und
R ckverfolgbarkeit der Wertsch pfungskette von der
gebrauchten Getr nkedose bis zur fertigen Nucan-PCR-
Dose detailliert berpr ft und mit der Erteilung des
Zertifikates best tigt. Die Nucan-PCR-Dosen erf llen
selbstverst ndlich die hohen Nussbaum-Qualit tsan-
spr che und werden nach den identischen Anforderun-
gen der Dosen aus Prim raluminium gepr ft.
Nussbaum ist das erste Unternehmen der Branche, das
sein Upcyclingkonzept nach DIN EN ISO 14021 zer-
tifiziert hat. Florian J. Nussbaum (Foto), CEO und
Eigent mer der Nussbaum Gruppe, ist von dessen
Wichtigkeit berzeugt. Das Ver-

gleichen unterschiedlicher

Definitionen und Rezyklat-

gehalte ist f r unsere Kun-

den anspruchsvoll. Die

DIN EN ISO 14021 regelt

Umweltkennzeichnungen

und -deklarationen und

schafft somit Klarheit und Si-

cherheit , so Nusshaum.

Seit 60 Jahren sind die hohen Anforderungen der Kun-
den Nussbaums Passion. An zwei Standorten in
Deutschland und dem Hauptsitz in der Schweiz fertigt
das Unternehmen auf h chsten Qualit tsstandards. Da-
bei stehen die ressourcenschonende Produktion und
die nachhaltige Entwicklung im Fokus. Nusshaums Ver-
packungen kommen in den Bereichen Personal Care,
Pharma, Food und Technik zum Einsatz und werden
an Kunden weltweit geliefert.

Foto: Nussbaum



METALLISCHER 3D-DRUCK

Serienproduktion
von Autoteilen auf
der Zielgeraden

Die Industrialisierung und Digitalisie-
rung von Additive Manufacturing (AM)
f r automobile Serienprozesse ist ge-
lungen . Mit Stolz verk nden zw If
Projektpartner, dass dies mit IDAM
(Industrialization and Digitalization of
Additive Manufacturing) in doppelter
Hinsicht gegl ckt ist.

3D-Druck-Fertigungslinien

f r 50.000 Bauteile

Vor drei Jahren startete das Konsor-
tium aus KMU, Gro unternehmen und
Forschungsinstitutionen mit dem ge-
meinsamen Ziel, den metallischen
3D-Druck im Bereich der automobilen
Serienproduktion zu revolutionieren.
Gleich an zwei Standorten wurde je-
weils eine digital vernetzte, vollauto-
matisierte 3D-Druck-Fertigungslinie
aufgebaut und f r die automobile
Serienproduktion vorbereitet. Ab so-
fort k nnen an den Standorten der
BMW Group in M nchen sowie bei
GKN Powder Metallurgy in Bonn pro
Jahr mindestens 50.000 Bauteile in
der Gleichteilefertigung beziehungs-
weise mehr als 10.000 Individual- und
Ersatzteile mittels 3D-Druck via
Laser Powder Bed Fusion-Verfahren
(LPBF) kosteneffizient gefertigt wer-
den. Durch die modulare Auslegung
des Blueprints dieser Linie kann die
Jahresst ckzahl beliebig weiter ska-
liert werden.

Nass-chemisch entst tztes Bauteil

Von der Konzeptskizze zur
vollintegrierten Fertigungslinie
Gestartet im Jahr 2019, transferieren
heute fahrerlose Transportsysteme
(sogenannte FTS) vollautomatisch die
mobilen Baukammern der 3D-Drucker
zwischen den Modulen der IDAM-Fer-
tigungslinien. Das Maschinenballett
wird orchestriert von einer zentralen
Steuerungseinheit, in der auf digitaler
Ebene alle Daten der einzelnen Lini-
en-Module zusammenlaufen. Durch
den so generierten digitalen Zwilling
werden zu jedem Zeitpunkt alle rele-
vanten Fertigungsdaten berwacht
f r ein H chstma an Produktivit t
und Qualit t. Neuartige Konzepte zur
automatischen Generierung der 3D-
Druck-Baudaten wurden entwickelt.
Vollautomatisierte Module transpor-
tieren das verarbeitete Metallpulver
und bereiten es auf. Zus tzlich erfolgt
die automatische Nachbearbeitung der
gefertigten Bauteile in eigens konzi-
pierten Stationen. Entlang dieser Li-
nien wurden umfassende Ma nahmen
zur Qualit tssicherung implementiert.
Zum Beispiel erfolgen beim Laser-
schmelzprozess mittels Sensorik die
berwachung und eine Qualit tssiche-
rung der Fertigteile. Vernetzte Ferti-
gungslinien erfordern eng vernetzte

Foto: Fraunhofer ILT

Projektpartner. Die Implementierung
der Linien erforderte interdisziplin re
Expertise. Mit ihr konnten Digitalisie-
rung, Automatisierung im Maschi-
nen- und Anlagenbau in der Bau-
teilauslegung sowie im Bereich des
metallischen 3D-Drucks realisiert wer-
den. Das Fraunhofer-Institut f r La-

sertechnik ILT in Aachen unterst tzte
das Vorhaben durch seine langj hrige
Erfahrung im Bereich der Additiven
Fertigungstechnologien. Den Projekt-
partnern war schnell klar, dass L -
sungen von der Stange den ambitio-
nierten Projektzielen und den damit
einhergehenden Produktivit ts- und
Qualit tsanspr chen der Automobil-
industrie nicht gen gen. So musste ein
Gro teil der Module auf digitaler und
physischer Ebene g nzlich neu entwi-
ckelt werden. Zudem ist ein erfolgrei-
cher Betrieb der IDAM-Linien nur
durch die enge Vernetzung der einzel-
nen Module m glich. Voneinander ler-
nen, gemeinsam innovative L sungen
erarbeiten und die individuellen St r-
ken der einzelnen Partner bestm glich
zur Entfaltung zu bringen f r IDAM
waren dies die Schl ssel zum Erfolg.

IDAM (Industrialisierung und Digitalisierung von Additive Manufacturing)
hat die digital vernetzte, vollautomatisierte 3D-Druck-Fertigungslinie
aufgebaut und vollst ndig in die automobile Serienproduktion integriert
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